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 2024, ליוני 25

 לכבוד 
 2420/09משתתפי מכרז 

 למיקור חוץ של שירותי הנהלת חשבונות  
 
 הבהרות  - 1הודעה מספר 

 
מצ"ב תשובות לשאלות המשתתפים. הודעה זו מכילה שינויים ו/או תיקונים ביחס להוראות   .1

 מסמכי המכרז. 

 

באשר  .2 המכרז  ולרוכשי  הסף  לתנאי  הנוגעות  לשאלות  באשר  הפונים  לכל  משיבה  המועצה 

 לשאלות הנוגעות לתנאי המכרז.

 
המציעים נדרשים לעיין היטב בשאלות ובתשובות. מובהר, כי אין באמור בהודעה זה לגרוע   .3

 מהוראות מסמכי המכרז, אלא אם כן נאמר כך במפורש.  

 

הודעה זו מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז שבנדון, ועל המשתתפים במכרז להגישה,   .4

 ביחד עם יתר מסמכי המכרז, כשעמודיה חתומים על ידם.

 

 אין שינוי ביתר הוראות מסמכי המכרז.  .5

 

 .12:00בשעה  2420/07/08עד ליום   ניתן להגיש הצעות .6

 
בתאריך   .7 יערכו  חובה(  )נוכחות  המציעים  עם  המקצועית  הועדה  בין    24/07/2024פגישות 

שלא לקיים ראיונות עם כלל המציעים,    תרשאי  נהמובהר כי המזמי   .16:00ל    11:00השעות  

 הבלעדי.   דעתהלפי שיקול 

 
יש לצרף מסמך זה למסמכי המכרז כשהוא חתום ע"י מורשי החתימה של המציע בתוספת   .8

 חותמת החברה. המסמך מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז. 

 

הוראות מסמך זה מתקנות את האמור במסמכי המכרז והוראותיו גוברות על האמור במסמכי   .9

זה   במסמך  הניתנת  לשאלות  תשובה  ו/או  המכרז  לסעיפי  תיקון  כל  המכרז. 

הסעיפים   אם  גם  המכרז  שבמסמכי  הרלוונטיים  הסעיפים  לכל  יתקנו/יפרשו/יתייחסו 

 הרלוונטיים לא צוינו במסמך זה במפורש.  

 
 

 בכבוד רב,  
   שלמה אלקחר         

 גזבר המועצה                                                                                                                  
 מועצה אזורית הגליל התחתון      
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 תשובה שאלה   סעיף  עמוד  מס"ד

1.  7 3.2 

לא ברור איך יכול להיות עובד 
שנים בתפקיד זהה   5בעל ותק של 

שמתוכם ניסיון של שנתיים  
 ברשויות מקומיות. 

נבקש למחוק את המילים: בעלי  
 שנים בתפקיד זהה. 5ותק של 

   פניה מתקבלתה

2.  7 3.3 

נבקש להוסיף לסעיף את  
שותף בכיר או רו"ח  :המילים

 בדרג ניהולי  

 הפניה מתקבלת 

3.  7 3.3 

לא ברור לנו אילו שירותים רואה 
החשבון המלווה אמור לתת במסגרת 

השעות והאם יש שירותים אחרים  3
 בגינם יקבל תמורה נוספת ?

 לפי איזה תעריף ? -ואם כן
 נבקש לקבל הבהרה לסעיף זה .

ש יעוץ מרואה  המועצה לא תדרו

החשבון במשרדי המועצה ליותר  

 שעות בשנה.   36מ 

4.  9 6.2 

בתחילת הפסקה השניה נדרש לפרט 
הרשויות המקומיות  כל את  –

 המקבלות שירותים .
עקב רגישות הנתון, אנו מבקשים 

רשויות   20לאפשר לפרט עד  
 מקומיות. 

 הפניה מתקבלת 

5.  9 6.4 

נראה כי נפלה טעות סופר לגבי  
השנים בהם יש לאשר ע"י רו"ח  
 את מחזור העסקים של המציע. 

לאלו שנים יש לאשר מחזור כספי  
 מיליון ₪ בשנה?  2של 

 2023ו  2022לשנים 

6.  10 6.7 

בפסקה השניה של הסעיף נדרש 
רואי כל לצרף קורות חיים של 
 החשבון המועסקים . 

עקב רגישות הנתון נבקש לתקן סעיף 
 זה ולהקטין את הדרישה

 רואי חשבון. 10 -ל

 הפניה מתקבלת

7.  10 6.10 

נבקש לקבל הבהרה כי זו כוונת 
 המכרז:

את   יוסיף למחיר שיוגש, המציע
עלות השימוש במשאבי המועצה בסך  

את    יקזז₪ ולאחר מכן,  5,025של 
 הסכום הזה 

כך שהמחיר בפועל יהיה המחיר  

 שיוגש? 

נכונההמוצעת  ההבהרה    .איננה 

את  מחיר  ה יכלול  עלות שיוגש 

 כתוספת  ₪+מע"מ(    2,500)  השימוש

התפקידים בתוך    לבעלי  וייכלל 

והמקסימום  המינימום  סכומי 

 המוצעת  עלותהלהצעה. כלומר, על  

את  ל להוסיף  יש  התפקידים  בעלי 

צעה  ההוש כך שבסה"כ  עלות השימ

השימוש( עלות  בין    )כולל  תעמוד 

 .מחיר המינימום והמקסימום

 הפניה מתקבלת  רשויות  20 -נבקש להפחית ל כללי  19  .8
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9.  22 

23 
19 

 19הפרמטרים לניקוד בסעיף 
   22+23בשתי הטבלאות שבעמ' 

 שונים. 
מדובר על כמות   -  22בעמ' 

 מועצות אזוריות. 
מדובר על הוכחת יוזמה   -  23בעמ' 

של המציע בנושא תוספת הכנסות  
 לרשויות.

נבקש הבהרה מה הפרמטר  
 .הרלוונטי

כמוגדר  הוא  הרלוונטי  הפרמטר 

מספר מועצות אזוריות   –  22בעמוד  

 . הניקוד יבוצע לפי:  

 נקודה  1 –מועצות אזוריות  2-4

 נקודות 2 -מועצות אזוריות   5-7

 נקודות  3 -ומעלה  8

10.  7 
23 

3.1 
5 )**( 

רשום כי ראש  3.1סעיף  – 7בעמ' 
 להיות רו"ח .  חייב הצוות  

 
)**( השכלת ראש   – 23בעמ' 

 הצוות : 
יתכן וראש הצוות יהיה מנהל 

חשבונות. יינתן ניקוד נוסף באם 
ראש הצוות הינו בעל תואר  
 אקדמאי + מנה"ח מוסמך.

 
ישנה סתירה בין דרישות  

ההשכלה של ראש הצוות בתנאי  
(, לבין 3.1, סע' 7המכרז )עמ' 

הניקוד בגין השכלת ראש הצוות  
בטופס הדירוג לחבר הוועדה 

 (. 23המקצועית )עמ'  
 

נבקש הבהרה האם ראש הצוות 
 חייב להיות רואה חשבון.

 חייב להיות רו"ח  

 כללי  31  .11

מבקשים להסב את תשומת הלב  
כי בהתאם לפסקה הראשונה 

הנספח מופנה לרשות מקומית 
 "עיריית קריית ים".אחרת: 

לאחר קריאה לעומק של הנספח  
נראה לנו כי האמור בנספח זה 

רלוונטי למכרזים מסוג אחר 
 ויתכן ונכלל כאן בטעות . 

 
 נבקש לבטל נספח זה . 

 
במידה ויוחלט שלא לבטל הנספח  

נבקש התייחסותכם לשאלות   –
 בהמשך.

הכונה למועצה אזורית גליל תחתון . 

 הנספח איננו מבוטל. 

 ה 31  .12

"ידוע לנו כי אנו רשאים להשתמש 
רק במערכת גביה ובמערכת  

 הנדסה .. " 
מדובר במכרז לשירותי הנהלת 

 חשבונות, 

הנהלת  ל"מערכת  מעודכן 

 החשבונות"  

http://www.glt.org.il/
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נבקש בדיקתכם לגבי ניסוח  
 הסעיף. 

 י 31  .13

האם המציע אחראי על קבצי המידע 
או שבית התוכנה איתו התקשרה 

 הרשות?
 נבקש לבטל סעיף זה. 

על הגורם שיבחר במכרז להקפיד על 

מחמירים  מידע  אבטחת  כללי 

ברשתות התקשורת שהוא משתמש  

במועצה, במשרדיו של המציע בהם !  

 ובכל מקום אחר.  

 י"א 31  .14

אנו סבורים כי זה לא מאחריותו  
של המציע להתקין הגנות  

 למחשבים ולרכיבי התקשורת.
 נבקש לבטל סעיף זה. 

להתקין   המציע  באחריות  זה  אין 

במחשבי  מידע  אבטחת  הגנות 

המועצה, ברם באחריותו של הזוכה 

אבטחת   אמצעי  להתקין  במכרז 

במחשבים  משרדו,  במחשבי  מידע 

אביזרי  בכל  שברשותו,  הניידים 

המחשוב שהוא משתמש בהם לרבות  

וכל  וטאבלטים  חכמים  טלפונים 

 אמצעי מוחשב אחר. 

 י"ז  31  .15
היכן צריכה להיות מותקנת  

 תוכנת ההגנה? 
 מי הגורם האחראי על ההתקנה? 

 ראה תשובתנו הקודמת 

 ל"ב  32  .16

להבנתנו, האחריות על קיום  
אבטחת המידע הינה של בית 

התוכנה ו/או המנמ"ר של  
 המועצה. 

סכום הפיצוי אינו מידתי בכל 
 אמת מידה. 

 נבקש לבטל סעיף זה. 

ומנהליו   הזכיין  עובדי  שינוי,  ללא 

ונהלי   כללי  על  לשמור  מחוייבים 

אבטחת המידע הן של המועצה והן 

 של הזכיין. 

17.  34 1.1.15 

פיקוח, הדרכה והנה"ח של המשק 
הכספי של בתיה"ס המתנהלים 

במועצה הוא סביר והגיוני ביחס  
 לתמורה . 

ביצוע הנה"ח בפועל לבתי"ס 
בניהול עצמי הינה עבודה הדורשת  

 תוספת כ"א שיש לתמחר בנפרד.
 

במידה והמועצה תבקש מהמציע  
לבצע הנה"ח לבתי"ס בניהול 

עצמי, הדבר ידרוש הקצאת כ"א  
נוסף שבגינו יהיה תשלום נוסף 

בהתאם למשא ומתן שיקיים עם 
 המציע. 

 הפניה מקובלת ומאושרת

18.  34 1.1.20 

 מבקשים למחוק סעיף זה . 
יבקש   –במידה ומי מהוועדים 

כל מציע   –לקבל שרותי הנח"ש 
ישמח לבצע עבודות נוספות לאחר  
 שיערך מו"מ לפי היקף הפעילות . 

הי שינוי,  ללא  נותר  קף הסעיף 

בין  בהסכמה  יקבע  התשלום 

לה בהתאם  העבודה הצדדים  יקף 

 הנדרש. 

http://www.glt.org.il/
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אין אפשרות להגדיר מראש  
תשלום עבור שירות לא ברור 

 בהיקפו . 
נבקש לדעת על כמה ועדים  

 מקומיים מדובר? 
מהו סכום התשלום הנוסף עבור  

שירותי הנה"ח לוועדים  
 המקומיים? 

האם יש שוני בין ועד מקומי לועד  
 מקומי קטן? 

 סעיף זה מבוטל בזה מה הכוונה בסעיף זה?  1.1.21 34  .19

20.  35 1.1.45 
"הכנת דוח רבעוני ושנתי לשנת  

 לביקורת"   2017
 מה הכוונה בסעיף זה? 

הכנת דוח רבעוני  "הסעיף מעודכן ל 

 " לביקורת 2024ושנתי לשנת 

21.  35 1.1.47 

חתימה על אישורי רו"ח עבור 
המועצה וגופי הסמך שלה דורשת 

עבודה נוספת שלא במשרדי  
 המועצה. 

 נבקש לתמחר סעיף זה בנפרד.
₪   295התמחור המבוקש הינו 

לשעת עבודה, בתוספת מע"מ 
 כדין.

 
בנוסף, נבקש שלא לכלול את גופי 

 הסמך באישורי רו"ח. 
 

 ללא שינוי 

22.  35 1.1.48 

נבקשכם להבהיר כי הפסקה  

המופיעה בסעיף "...כל נושא אחר  

הינה רלוונטית רק לתחומים   –" 

נשוא המכרז ועם עובדי המציע  

 הקיימים במועצה. 

 הפניה מתקבלת

23.  35 
1.1.49  

– 1.159 

סעיפים אלו מפרטים את  
המשימות המצופות מרואה  

 החשבון המלווה .
הוגדר   3.3סעיף   – 7ואילו בעמוד 

כי רואה החשבון המלווה יגיע 
שעות   3למועצה בהיקף של 

 בחודש . 
לדעתנו, אין הלימה בין כל  

הדרישות הנ"ל לבין היקף השעות  
הנדרש . לחלופין , ייתכן והכוונה  

שמשימות אלו הינן באחריות 
 ראש הצוות . 

 נבקש התייחסותכם . 
 

חלק גדול מהרשימה באחריות ראש 

הצוות והזכיין יהיה רשאי לחלק את  

ורואה  הצוות  ראש  בין  המשימות 

 החשבון.  

24.  36 1.1.11 

להבנתנו , מערכת המידע הינה 
 באחריות המועצה. 

 נבקש לבטל סעיף זה. 
 

 ראה תשובותינו הקודמות בנושא. 

http://www.glt.org.il/
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25.  36 1.1.12 

להבנתנו , האחריות על גיבוי 
מערכות המידע, כולל מערכות 
הנה"ח, הינה באחריות מנהל 
 מערכות המידע של המועצה. 

 נבקש לבטל סעיף זה. 
 

בכל   ולנקוט  לגבות  באחריותכם 

האמצעים לאבטחת המידע ולמניעת 

שלכם  במחשבים  סייבר  נזקי 

של   תובמערכו במחשבים  שלכם. 

 המועצה המועצה דואגת לכך.  

26.  37 1.1.15 

נבקשכם להבהיר כי הפסקה  
 המופיעה בסעיף: 

"נושאים נוספים על פי הגדרת 
הכוונה רק עם   -גזבר המועצה" 

עובדי המציע הקיימים במועצה 
 ובנושאים נשוא המכרז. 

 

רואי  הזכיין,  עובדי  עם  הכוונה 

ומנהליו   הזכיין  של  החשבון 

בנושאים רלוונטיים לעבודת הזכיין 

  ולהתמחותו. 

27.  37 6 

מודגש כי לא   – 7.1, סעיף  44בעמ' 
מעביד בין  -יהיו  יחסי עובד

 המועצה לעובדי המציע. 
 

סעיף זה, דורש לבצע הקבלה בין  
תנאי עובדי המציע לתנאי עובדי  

 המועצה. 
 

קיום הדרישה הנ"ל, עלולה  
להגדיל את הסיכויים להפסד 
במידה ובעתיד תהיה תביעה  

עתידית של עובדי המציע ליחסי  
 מעביד עם המועצה.-עובד

 
 . 37עמוד   – 6נבקש לבטל סעיף 

 אין שינוי בנוסח הסעיף. 

העובדה  את  משנה  אינו  הסעיף 

עובדי  אינם  הזוכה  הקבלן  שעובדי 

המקומית יחסי   הרשות  יחולו  ולא 

המועצה עם  מעביד  בא  עובד  אלא   .

יהיו  לא  הקבלן  שעובדי  לכך  לדאוג 

  מקופחים ביחס לעובדי המועצה. 

28.  36 8 

מודגש כי לא   – 7.1, סעיף  44בעמ' 
מעביד בין  -יהיו יחסי עובד

 המועצה לעובדי המציע. 
 

קיום הדרישה הנ"ל, עלולה  
להגדיל את הסיכויים להפסד 
במידה ובעתיד תהיה תביעה  

עתידית של עובדי המציע ליחסי  
 מעביד עם המועצה.-עובד

 
יובהר כי למציע מערכת נוכחות  
משלו, המשמשת את כל עובדי  

 המציע. 
 

 . 36עמוד   – 8נבקש לבטל סעיף 

נוסח  את  לשנות  מקום  מצאנו  לא 

 הסעיף או לבטלו. 

במילים:  8סעיף   במידה " מתחיל 

במסמכי   המוגדרים  הקבלן  ועובדי 

המכרז לא מדווחים במערכת דיווח 

רוצה לומר, אם  "   נוכחות של הקבלן

אזי  כזו,  מערכת  הזוכה  לקבלן  יש 

כך   על  ידווח  הקבלן  של  העובד 

  במערכת הקבלן.

הקבלן   עובדי  ספק,  כל  הסר  למען 

ואין בין המועצה   יהיו עובדיו בלבד 

 עובד מעביד.  ועובדי הקבלן יחסי 

29.  37 
43 

 
5 

ישנה סתירה בין סכומי הקיזוז  
 המצוינים במכרז: 

₪  2,500נכתב   -  5, סע' 37בעמ'  •
 + מע"מ. 

₪  5,025נכתב   -  5, סע' 43בעמ'  •
 + מע"מ. 

 
נודה להבהרה מהו הסכום בגין  

 שימוש במשאבי המועצה. 

 ₪ + מע"מ  2,500

http://www.glt.org.il/
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30.  43 5.3 

 
במכרז רשום תשלום עבור  

ימים ממועד  60השירותים תוך  
הגשת החשבון שכ"ט. חוק מוסר  

תשלומים קובע שעל הרשות  
  45המקומית לשלם לספק תוך  

 ימים ממועד המצאת החשבון. 
נודה להתאמת הסעיף לפי  

 דרישות החוק . 
 

 הפניה מתקבלת

31.  43 5.4 

מדד השכר הציבורי עולה בשיעור 
מתון באופן משמעותי משל מדד 

השכר הממוצע , למעט אולי בשנה 
האחרונה בה נחתם הסכם שכר 

ארוע שקורה אחת   –במגזר הציבורי 
 להרבה שנים . 

לא מזמן נחתם הסכם שכר במגזר 
הציבורי ולהערכתנו, לא צפוי לחתום 

על הסכם שכר בעתיד הקרוב, 
ובהתאם אנו צופים שחיקה חדה של 

 התמורה העתידית .

לאור האמור לעיל , אנו מבקשים 
 לשנות את מנגנון ההצמדה כדלקמן :

התמורה במכרז תעודכן אחת לשנה 
 בחודש ינואר כדלקמן :

בהתאם לעליית  -מהתמורה  50%
 מדד המחירים לצרכן

בהתאם לעליית  -מהתמורה  50%
 השכר הממוצע במשק

 הגבלת העדכון : 

במידה ושיעור העדכון הנדרש יהיה 
, אזי התמורה תעודכן   5% -גדול מ

 בלבד . 5% -ב
אנו סבורים כי הצעה זו הינה 

הגונה ותוכל לאפשר לנותן  
השירות לתת לעובדים תוספות  

שכר אחת לתקופה ולהתאים את 
שכרם לרמות השכר המקובלות  

במשק, דבר שיסייע בשמירת כוח  
אדם איכותי, מקצועי ומיומן 

 לאורך זמן הנותן שירות למועצה.

נותר  הסעיף  מקובלת,  אינה  הפניה 

 ללא שינוי 

32.  44 6.5 

במסגרת השירותים שניתנו עד 
כה, לא היו קנסות בגין איחור 

במתן השירותים. מניסיוננו  
 –בעבודה עם רשויות מקומיות 

 הדבר אינו מקובל 
 נבקש לבטל סעיף זה. 

 הסעיף נותר ללא שינוי.  

מתקבלת   השניה  בפסקא  הפניה 

   ומאושרת

http://www.glt.org.il/
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לחלופין, נבקשכם להבהיר כי  
במידה ויהיה עיכוב  במתן  

 שלא באשמת המציע,השירותים 
אלא מפעולה של עובדי המועצה, 

 סעיף זה לא יופעל. 
 

33.  44 7.7 

נבקש להבהיר כי במידה ויהיה  
פס"ד בו ייקבע שקיימים יחסי  

מעביד של עובדי המציע עם  -עובד
המועצה, עלויות שכ"ט עו"ד  

והעלויות המשפטיות שתוציא 
המועצה יהיו על חשבונה, ואילו  

תשלום פיצוי פסק הדין יהיה ע"ח  
 המציע. 

 הפניה מתקבלת 

34.  50-52 

53 
 כללי 

נבקש הבהרתכם כי הצורך בחתימה 
על מסמכים אלו אפשרי גם לאחר 

 הזכיה במכרז
 

למען הסדר הטוב ועיצוב ההצעה  
נבקש שתעדכנו את עימוד /  -

, כך ששאלון ניגוד    53עיצוב עמוד 
ולא   54-הענינים יחל בעמוד חדש 
 בסופה של הצעת המחיר. 

 ללא שינוי 

35.  53 
פסקת  
 פתיחה 

מפורטים  -  4סעיף   –  7בעמוד 
גופי הסמך הקיימים היום , ומי  

 מהם מקבל שירות . 
אינה חלק  –החברה הכלכלית 

מהגופים להם ניתן שירות ע"י  
 נותן השירות היום . 

מבקשים למחוק את החכ"ל 
 מהצעת המחיר . 

בנוסף ,לא הגיוני להתחייב לתת 
שירות לעל גוף שיוקם על ידי 

 המועצה . 
 מבקשים למחוק את המילים :

לחברה הכלכלית , ולכל גוף אחר  
הסמוך ניהולית למועצה ואשר 

 קיים ן/או יוקם . 

החכ"ל   למחיקת  וגופים  הפניה 

 –מדרישות המכרז  אחרים שיוקמו  

 מאושרת .  

36.  53 

טווח 
הצעת 
 המחיר

בכדי לאפשר למציע לשלם שכר 
ראלי לעובדיו ביחס לתנאי השוק ,  

אנו מבקשים לעדכן את טווח 
המחירים באופן שהמחיר לא 

  -₪ ולא יפחת מ 80,000יעלה על 
₪ , כל הסכומים לפני   70,000
 מע"מ . 

 ללא שינוי 

37.  53 
תעריפי 
 משרות

 
טווח הסכומים המצוין בפסקה  

השניה נמוך מאוד מהמחירים 
המקובלים בשוק וגם אין  

 אפשרות שיסתכם להצעת המחיר. 

המינימום לפנייתכם,   סכומי 

מעודכנים  העובדים  של  מקסימום 

 בזה: 

לא   בגין ראש צוות הנהלת חשבונות:

מ   על    24,000יפחת  יעלה  ולא   ₪

28,500   ₪ 

http://www.glt.org.il/
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האם הסכומים שימולאו בפסקה  
אמורים להסתכם לסך הצעת   2

 המחיר 
שכן אם נסכם אותם אין אפשרות  
להגיע להצעת המחיר שיש לרשום 

בפסקה השלישית , שם מצוין כי  
הסכום הכולל של ההצעה לא 

  -₪ ולא יפחת מ 75,000יעלה על 
 ₪ לפני מע"מ  63,000

 
 – במידה והתשובה השלילית 
 נבקש הסבר למה הכוונה  . 

 
נבקש  –במידה והתשובה חיובית 

 לתקן ולהתאים לפי הפרוט להלן : 
 

 –ראש צוות הנה"ח : לא יפחת מ 
 ₪  .  ₪30,000 ולא יעלה על  24,000

-מנה"ח במשרה מלאה: לא יפחת מ
 ₪ .  ₪18,000 ולא יעלה על  13,000

 

במשרה  חשבונות  מנהל  כל  בגין 

מ  מלאה:   יפחת  ולא    12,000לא   ₪

   ₪  13,500יעלה על 

ל   מלווה  רו"ח  שעות 3   בגין 

₪ ולא    2,000לא יפחת מ  חודשיות:  

    ₪.  3,000יעלה על 
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